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Antecedentes

El presente documento presenta una propuesta de Plan de Reestructuracion para el
Foro de las Américas para la Investigacion y Desarrollo Tecnolégico Agropecuario
(FORAGRO), con miras a posicionar el foro como organizacion singular y
complementaria en el mundo de la investigacion e innovacion agricola y para
fortalecer su institucionalidad.

La propuesta de reestructuracion ha sido elaborada a partir de los insumos siguientes:

« La evaluacion prospectiva del FORAGRO realizada entre agosto y noviembre del
2015.

. Encuentros, entrevistas y discusiones conducidas desde que se inicié el proceso de
revision del modelo institucional del Foro en 2015.

« Los resultados y deliberaciones de la XV Reunion del Comité Ejecutivo (CE)
Ampliado del FORAGRO realizada 10 y 11 de noviembre de 2015 en Brasilia.

. Los resultados del taller del Grupo de Trabajo de Apoyo a la Transicion del Foro!
realizado en la Oficina del 1ICA en Washington, los dias 7 y 8 de marzo de 2016.

« Una extensa basqueda de informacion sobre organizaciones e iniciativas cercanas
a la mision de FORAGRO.

«+ Los resultados de la XVI Reunién del CE de FORAGRO realizada en Turrialba,
Costa Rica 16-17 de noviembre, 2016.

Existe consenso entre los actores del hemisferio sobre la importancia de FORAGRO
como instancia de debate y representacion multi-stakeholder de las tematicas de
investigacion, desarrollo y de innovacion agricola (I+D+i). Al mismo tiempo que se
corrobord su importancia, se solicitdé también una revision de objetivos y acciones del
Foro para mejorar su posicionamiento frente a los cambios regionales y globales en
esas tematicas. En este proceso de revision quedd clara la necesidad de
reestructuracion de sus mecanismos de gobierno, representatividad, formas de accion
y sustentabilidad financiera.

La presente propuesta consolida todas las contribuciones obtenidas hasta el momento
y establece un cronograma tentativo para el periodo de transicion.

1 El grupo de trabajo estuvo conformado por los siguientes representantes:

« Secretaria Técnica del FORAGRO

« Coordinadora Técnica del FORAGRO

« Tres Representantes de institutos nacionales y regionales: (a) CENTA- El Salvador; (b)
CARDI —Regidn Caribe, y (c) AAFC-Science and Technology Branch- Canada.

o Las Secretarias Ejecutivas de PROCINORTE y PROCISUR.

« Consultor contratado para elaborar la propuesta de la restructuracién del FORAGRO y
el plan de Transicion.



Introduccion

El Foro de las Américas para la Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico
Agropecuario (FORAGRO) fue establecido en 1997 por medio de la Resolucion No.
327 de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) como un espacio de didlogo entre
actores de los sistemas de innovacion agricola de los paises del hemisferio
americano. En la misma resolucion, la JIA le encomendd al 1ICA la constitucion de
una secretaria técnica para apoyar al Foro. En el 2003, por medio de su resolucion
No. 398, la JIA de nuevo confirmo su respaldo a FORAGRO.

FORAGRO se constituy6 también como representante del hemisferio americano en el
Foro Global para Investigacion Agricola (GFAR).

En su trayectoria de casi veinte afios, FORAGRO promovio numerosas iniciativas en
diferentes lineas de actuacién, particularmente en las siguientes areas:

. Dialogo hemisférico.

. Agenda regional de investigacion y desarrollo.

« Estudios prospectivos.

. Desarrollo de capacidades e intercambio de experiencias.

+ Gestion de informacion para la investigacion y desarrollo tecnoldgico.
« Presencia politica y técnica: “lobbying”.

« Apoyo al desarrollo de sistemas regionales.

FORAGRO no naci6 con todos esos frentes de actuacion. Muchos se fueron
incorporando a lo largo del tiempo como demandas validadas por su CE. La extensa
lista de contribuciones y frentes de actuacién, reflejo de las demandas de los actores
en distintos momentos, debe ser reevaluada y revisada para responder a futuro a la
evolucion del entorno regional y global de los sistemas de 1+D+i agropecuaria.

En el 2015 se llevo a cabo una evaluacion externa de FORAGRO con vision
prospectiva cuyos resultados se presentaron en una reunion del CE Ampliado en
Brasilia en noviembre del 2015. Dicha evaluacion delined los puntos criticos y
funciones que deberia tener el Foro, y el CE definid un periodo de transicion para la
formulacién de un nuevo FORAGRO, a raiz del cual se desarroll6 una propuesta para
fortalecer el Foro y hacerlo més eficaz, sostenible e inclusivo.

El proceso de revision y de reestructuracion de FORAGRO respondi6 a un conjunto
de motivaciones que plantearon nuevas demandas por:

« Espacios activos de interaccion entre actores de sistemas de I+D+i.

« Una mayor focalizacion de las acciones del FORAGRO.

. Representatividad y participacidn que correspondan al nuevo protagonismo de una
diversidad de actores publicos y, especialmente, privados en los sistemas de
[+D+i.

. Mayor eficacia y efectividad de las acciones de FORAGRO en linea con las
nuevas demandas de interaccion y representatividad.

. Fortalecimiento de los sistemas de I+D+i agropecuaria en el hemisferio.

. Mecanismos de gobierno actualizados, abiertos y ampliamente comunicados.

« Rendicion de cuentas de las acciones del FORAGRO.



« Necesidad de sustentabilidad institucional, incluyendo la sustentabilidad financiera
del Foro.

La presente propuesta de restructuracion se sometio a la consideracion del CE para su
discusion y validacion en la XVI Reunion Anual que tuvo lugar en Turrialba el 16 y
17 de noviembre del 2016. En esa reunion se decidid proseguir y consolidar el
proceso de reestructuracion y el 1ICA se comprometi6 a brindar su apoyo, tanto desde
el punto de vista técnico como financiero, por medio de la Secretaria Técnica.

El Plan de Reestructuracion actualizado del FORAGRO estd compuesto por los
capitulos siguientes:

Rol institucional de FORAGRO en el hemisferio.

Identificacién y analisis de stakeholders.

Institucionalidad de mecanismos anélogos.

Mas alla de los foros agricolas: institucionalidad y membresia
Mecanismo de representacion institucional de los grupos de stakeholders.
Agenda de reuniones.

Modelo de financiamiento.

Estrategia de comunicacion.

Cronograma de transicion.

©CooNo Gk~ wWhE

Rol Institucional de FORAGRO en el hemisferio

FORAGRO fue una iniciativa importante en un momento historico en el cual las
tematicas de politicas y estrategias, planificacion y organizacion de la investigacion y
desarrollo (I+D) empezaba a recibir mayor atencion por parte de actores publicos y
privados.

La década de los 90 fue particularmente importante en estos temas al reconocerse la
relevancia creciente de la innovacion como medio de promocion del desarrollo
econémico, social y ambiental, lo que gener6 un movimiento global de revision de
politicas y estrategias de investigacion y desarrollo en numerosas jurisdicciones. Los
institutos nacionales de investigacion agricola (INIA) promovieron cambios internos
para compartir roles en un sistema que evolucion6 de un enfoque basado en la
investigacion para abarcar todo el sistema de innovacion.

Las organizaciones de I+D fueron llamadas a revisar sus papeles institucionales,
misiones y capacidades, para compartir el protagonismo con otros actores en un
mundo que exige cada vez mas efectividad de las inversiones en 1+D, justamente por
su importancia como fuente que alimenta innovaciones y, por lo tanto, crecimiento y
desarrollo. Por ello, la “i” se afiade hoy dia al acronimo 1+D, redefiniéndose esta
funcion como I+D+i.

Una consecuencia inmediata fue la necesidad de crear una vision sistémica, en la cual
distintos actores deberian interactuar redefiniendo sus papeles y capacidades. Nuevos
actores emergieron y actores tradicionales se reposicionaron.



Asimismo, las economias de escala y alcance se ampliaron y con ellas el interés por
mayor integracion organizacional y tematica. Es en este escenario que iniciativas
como la de FORAGRO fueron planteadas y avanzaron en su consolidacion.

Al inicio el rol institucional del FORAGRO se enfocd en acciones de cooperacion
para fortalecer la investigacion agricola en el hemisferio. Aunque el concepto de
‘innovacion’ ya se habia incorporado en las politicas de muchos paises desarrollados,
particularmente en la Unién Europea, en Ameérica Latina dicho movimiento tardé por
lo menos media década en adoptarse en forma amplia.

FORAGRO fue creado para fortalecer el sistema de investigacion y a pesar de haber
incorporado el tema de la innovacion en sus acciones, permaneciO como una
organizacion enfocada en 1+D y regida fundamentalmente por los INIA de los paises
latinoamericanos. Pese a los esfuerzos por ampliar las representaciones hay demanda
por una mayor representacion y participacion efectiva de los actores. Al ampliar sus
horizontes en ese contexto, FORAGRO ha diversificado sus lineas de accion,
abriendo su abanico de actividades y responsabilidades.

En la actualidad FORAGRO necesita una nueva institucionalidad y gobernanza para
tener una posicion de referencia para los sistemas de 1+D+i agricola del continente.
Es un hecho que hay multiples organizaciones con misiones relacionadas a
FORAGRO, lo que invita a revisar el rol y establecer su espacio propio en un
escenario institucional crecientemente complejo.

Nuevas directrices y funciones

Como resultado de consultas con stakeholders de la region se concluy6 que el punto
de partida de la revisién de FORAGRO debia basarse sobre las siguientes directrices:

i. Reforzar su naturaleza de Foro, lo que implica que su institucionalidad debe
estar dirigida a la agregacién y combinacion de personas y organizaciones
competentes en temas de I1+D+i para debatir asuntos de interés comun.

Tener naturaleza de Foro presenta las siguientes consecuencias para el nuevo
modelo:

« Asumir funcién de Agora, construyendo espacios de interaccion donde
diferentes stakeholders y representaciones encuentren resonancia Yy
convergencia.

« Tener capacidad de identificar y atraer publicos relevantes.

« Crear oportunidades permanentes para proposicion de temas contemporaneos
y emergentes.

. No repetir lo que otras organizaciones ya hacen.

« Tener capacidad de priorizar temas relevantes y de interés comun para la
mayoria.

. Tener mecanismos de tratamiento, seguimiento y conclusion de los temas
priorizados.

ii. Constituirse en una organizacion singular, al mismo tiempo no sustituible, no
redundante y til a sus stakeholders.



La capacidad de postularse como una organizacion singular implica:

Identificar y ocupar espacios que los stakeholders consideran criticos porque
no estan debidamente tratados o necesitan de tratamiento plural de distintos
socios-regiones del continente.

Tener capacidad de reunir piezas complementarias y organizar un espacio
colectivo que otras organizaciones no van a proveer.

Asegurar que los mecanismos existentes de cooperacion y aquellos para
construir alianzas sean complementarios, pero no sustitutivos de FORAGRO.
Proponer tematicas con abordaje y forma de tratamiento Unicos.

iii. Tener representatividad y participacion activa del conjunto relevante de
stakeholders de I+D+i del hemisferio.

La representatividad y participacion implican:

Identificar y tratar de incluir grupos de interés, atribuirles responsabilidades y
empoderarlos.

Lograr representatividad de los principales grupos de stakeholders y tener
alcance efectivamente hemisférico.

Reconocer y potenciar la existencia de otros espacios regionales cuyos
mecanismos facilitan los procesos de identificacién y priorizacion de las
tematicas y garantizan la representatividad de stakeholders.

Instituir gobernanza que garantice legitimidad de representaciones.

Lograr externalidades positivas identificables y medibles.?

Tener un mecanismo vivo de comunicacion y rendicién de cuentas hacia
adentro y afuera del Foro.

Ser reconocido por los miembros y stakeholders como el principal Foro de
I+D+i para la agricultura del Continente.

iv. Consolidar un vinculo institucional fuerte con alguna organizacién técnica y
politicamente reconocida y con alcance pan-regional.

Este vinculo institucional fuerte significa:

Tener base organizacional establecida en una organizacion capaz de darle
legitimidad institucional y soporte operativo estable.

Tener un presupuesto minimo garantizado para el ejercicio de las funciones
bésicas.

Buscar constantemente sustentabilidad financiera de mediano y largo plazo.
Consolidar vinculos institucionales complementarios dentro y fuera del
hemisferio.

En resumen, estas cuatro directrices indican que el nuevo FORAGRO debe tener una
institucionalidad que le permita actuar como Foro para el debate y proposicion de

2 Externalidades positivas medibles son los resultados concretos y positivos de las acciones
de FORAGRO que deben ser comunicados a los stakeholders.



temas de interés comin para distintos stakeholders. Ademas, su éxito serd una
consecuencia de la capacidad para crear espacios unicos de representatividad y
participacion cuyas externalidades se puedan verificar por medio de rendicién de
cuentas y continua comunicacion hacia adentro y hacia afuera.

Las tres funciones basicas de FORAGRO son:

1. Catalizar y promover mejoras, sensibilizar, informar e intercambiar
informacion entre sus mandantes y con otros actores en apoyo a la
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién agropecuarias (I+D+i)
y acceso justo a sus beneficios a fin de responder a las necesidades del
sector y de los territorios en las Américas.

2. Generar informacién y conocimiento relevantes en los temas prioritarios
de [+D+i para contribuir a la toma de decisiones de los actores politicos y
el sector productivo.

3. Facilitar mecanismos incluyentes para mejorar la representaciéon de sus
grupos de stakeholders.

Misidn y vision

Bajo esas directrices se vuelve necesario revisar la mision y la vision de FORAGRO.

Se propone como Mision revisada de FORAGRO:

Servir de foro para promover el dialogo, discutir activamente las necesidades y
oportunidades, generar analisis y propuestas, y robustecer alianzas que fortalezcan
los sistemas de ciencia, tecnologia e innovacion para el desarrollo sostenible de la
agricultura de las Américas.

Se propone como vision revisada de FORAGRO:

Ser reconocido como el principal Foro de las Américas donde se debate y comparte
el futuro de los sistemas de ciencia, tecnologia e innovacion agropecuarias.

Esta mision y vision orientaran el desarrollo de un Plan de Mediano Plazo (PMP) que
planteara los objetivos estratégicos y planes de accidn para poner en marcha el nuevo
FORAGRO.

Acciones estrategicas

Teniendo en cuenta las directrices, la mision y vision presentadas, se proponen a
continuacion las acciones estratégicas de actuacion del Foro. Para cada accion
estratégica FORAGRO debera contar con un plan de accion dentro de su PMP.

Accidn estratégica 1 (AE1) — ldeacion (intercambio, discusion y sintesis de
estudios, opiniones y reflexiones), FORAGRO debera:



a) Construir accién sistematica de busqueda y tratamiento de temas de interés de
sus stakeholders. Dicha basqueda debe apoyarse en tres fuentes
complementarias:

. Consultas sistematicas con los representantes de las categorias de
stakeholders, particularmente de aquellos entendidos como centrales para el
cumplimiento de su mision;?

. Puerta abierta en sitio web especifico para recibir sugerencias de stakeholders
o individuos que se interesen por las tematicas relacionadas al desarrollo de
los sistemas de I+D+i en las Américas;

« Busqueda interna por la SE del Foro de estudios, temas, datos e informaciones
sobre desarrollo de sistemas de I+D+i que puedan ser de interés del Foro y
construccion de un “observatorio” para capturar ideas y enfoques para
alimentar la construccién de agendas. La buasqueda debe incluir las tematicas
priorizadas por otros foros de 1+D+i en agricultura y otros sectores similares.

b) Establecer comunicacion permanente con los stakeholders para recibir y
diseminar temas de interés que van alimentar el analisis y la elaboracion de
agendas comunes:

« Actuar muy de cerca a la JIA por su importancia politica e institucional en la
agricultura de las Ameéricas.

. Coordinar e intervenir en conjunto con organizaciones regionales que definen
prioridades de accién en I+D+i agricola, como el Fondo Regional de
Tecnologia Agropecuaria (FONTAGRO), el Sistema de INIA de
Iberoamérica, los PROCI y la Red Innovagro en la Region, y con los Foros de
Investigacion/Innovacion Agricola, el Tropical Agriculture Platform (TAP) y
el GFAR en el mundo.

. Tener interaccion proactiva con otras organizaciones y fuentes de ideacion
como la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdémicos
(OCDE), la Comision Europea (CE) y la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO).

c) Elaborar sintesis sobre los temas y consultar periddicamente a los stakeholders
para obtener validacion y retroalimentacion conceptual y operativa.

Productos esperados de la AEL:

« Un observatorio permanente y operativo como mecanismo de bdsqueda de temas
establecido.
. Sistema de comunicacion implementado y operativo.

3 Es importante que esa busqueda tome en cuenta los esfuerzos hechos por algunos de los
stakeholders en sus bases. Por ejemplo, algunos PROCIS han implementado sistemas de
identificacion de prioridades desde los paises, cominmente llamados Mesas-Pais. Los
representantes de diversos actores deberian traer sus prioridades ya consolidadas de modo
de facilitar el buy-in en acciones futuras y, al mismo tiempo, diseminar prioridades
regionales para el continente.



Sintesis de tematicas prioritarias elaboradas periddicamente (se sugiere una
sintesis tematica cada 3 meses).

Accion estratégica 2 (AE2) — Construccion de agendas, FORAGRO debera:

a)
b)

c)

Elaborar propuestas de agendas a partir de la AE1 para debate, validacion y
alineamiento.

Organizar eventos virtuales o presenciales (reunion del CE, talleres,
conferencias) para construccion de agendas y toma de decisiones.

Construir sistemas de seguimiento y evaluacion de las decisiones tomadas, con
particular énfasis en el monitoreo de las acciones validadas y encaminadas.

Productos esperados de la AE2:

Templates de agendas tematicas definidos, validados y operativos.

Calendario anual de eventos en general y de la reunién del CE definido y validado.
Sistema de seguimiento, evaluacién y comunicacién definido y validado.
Mecanismo de comunicacion establecido.

Accion estratégica 3 (AE3) — Representacion Institucional, FORAGRO debera:

a)

b)
c)

Definir e implementar estrategias de comunicacion con distintos stakeholders
externos, especialmente en el ambito global (Foros similares de agricultura y de
otros sectores incluso con comunidades que desarrollan politicas de 1+D+i en
general, tales como OECD, FAO, Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura-UNESCO, Organizacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial-UNIDO, la Red de Indicadores de Ciencia y
Tecnologia- RICyT, entre otras), incluyendo acciones para sensibilizar y/o
influenciar otras agencias y organismos, ademéas de la JIA, en temas de
importancia para el hemisferio. Mantener calendario anual de eventos
relacionados con la tematica de I1+D+i con propuesta de participacion selectiva y
activa de FORAGRO. Dicho calendario deberd aprovechar las fechas de
priorizacién de ciertos subgrupos de stakeholders méas proximos de FORAGRO,
como los PROCI y otros a identificar.

Participar de eventos internacionales y nacionales representando a FORAGRO.
Retroalimentar a los miembros de FORAGRO sobre los temas desarrollados en
los eventos en que participa.

Productos esperados de la AE3:

Plan de comunicacion externo definido y validado.

Calendario anual de eventos internacionales y globales mapeado y con propuesta
de participacion de FORAGRO.

Sistematica de retroalimentacion incorporada al mecanismo prospectivo de
busqueda de tematicas de la AE1.



Identificacion y analisis de stakeholders

El Cuadro 1 presenta los grupos y subgrupos de stakeholders de FORAGRO.
Actualmente, FORAGRO cuenta con representantes de todos los grupos listados en la
primera columna. Sin embargo, la participacion a nivel de subgrupos ha sido
asimétrica y desbalanceada. Ademas, es necesario expandir y revisar las
representaciones actuales.

En la ultima columna del cuadro 1 se hace un balance del esfuerzo necesario de
acercamiento o incorporacion de los distintos subgrupos de stakeholders. Como se
evidencia en dicha columna, todavia hay un trabajo relativamente intenso de
articulacion por desarrollar.

Con la excepcion de los programas cooperativos regionales (PROCI y otros
mecanismos similares) los demas subgrupos ameritan nuevo esfuerzo de articulacion.
Incluso el grupo de las organizaciones de I+D+i necesita complementarse con, por
ejemplo, los centros internacionales de investigacion de adentro y afuera del
continente.

El reto es construir un ambiente abierto y plural, esencial para la naturaleza de foro y
también para darle un sentido sistémico, segun propuesto méas arriba en este
documento.

Esto se explica por varias razones complementarias: a) los sistemas de I+D+i son
diversos y heterogéneos; b) los foros son espacios de intercambio y comunicacién de
temas comunes que deben estar abiertos a los interesados; b) en el caso de
FORAGRO, la composicion compleja y diversificada de actores implica capacidad
de darle voz a un conjunto igualmente complejo y diverso de expectativas.



Cuadro 1 — Grupos y tipos de stakeholders: situacion presente y futura en
FORAGRO
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Se debe considerar siempre el rol transversal del 1ICA porque es la institucion
avaladora de FORAGRO y ademas juega un papel en el funcionamiento de otros
stakeholders claves para FORAGRO, tales como los PROCI, FONTAGRO y la Red
Innovagro. No menos importante es su relacion institucional con la JIA.

A continuacion, se presenta un analisis de organizaciones que podrian potencialmente
interactuar con FORAGRO ya sea como miembros de la Asamblea 0 como invitados
para temas especificos.

Institucionalidad de mecanismos analogos

Estas organizaciones son los cinco Foros Regionales de I+D+i Agricola: FARA
(Africa), CACAARI (Central Asia), AARINENA (Near East and North Africa),
APAARI (Asia Pacific) y EFARD (Europe), el GFAR vy la Tropical Agriculture
Platform (TAP). Se analizan en forma resumida: a) los respectivos niveles de
actividades; b) las formas de accién; c) los modelos de gobernanza; y d) las formas
de financiamiento.

Sobre el nivel de actividad de los foros

El APAARI y el FARA presentan los niveles mas elevados y actualizados de
actividad. CACAARI tiene un nivel moderado, sostenido por su estrecho vinculo con
Centros Internacionales de Investigacion del CGIAR, particularmente el ICARDA
(donde incluso se ubica la Secretaria Ejecutiva de CACAARI). AARINENA se
encuentra con un nivel de actividad relativamente bajo. EI Foro Europeo, EFARD,
también presenta bajo nivel de actualizacion de informacion en su sitio web y en sus
documentos, pero como forma parte de un conjunto de iniciativas de la Comision
Europea para investigacion, innovacion y desarrollo agricola, es un Foro con
facilidad operativa para ejecutar acciones de intercambio y cooperacion.

Respecto al GFAR, se han producido cambios estructurales y de gobierno
importantes. EI Global Forum esta4 preocupado en erigir un modelo mas abierto y
participativo y por lo tanto inici6 un nuevo camino institucional con miras a
fortalecer su relevancia como punto focal de las tematicas de investigacion e
innovacion agricola en el mundo; desafio dificil debido al creciente movimiento de
organizaciones involucradas en esta tematica en todo el mundo.

La TAP es una iniciativa muy reciente pero que nace con el respaldo de la FAO. Su
mision se intersecta con la de otros foros, incluso del GFAR, como por ejemplo en el
tema de educacion y capacitacion.

Sobre los modelos de gobierno

Los Foros se estructuran de manera muy similar. En general hay una Asamblea, un
Comité Directivo (CD)- o Steering Committee - y una Secretaria Ejecutiva. En todos
los casos estan presentes en el CD representantes de donantes o de organizaciones de
fomento. EI GFAR tambiéen esta presente como miembro del CD en tres de los foros
regionales. Otro punto a resaltar es la participacion frecuente de instancias politicas o
con fuerte influencia politica en los CD.
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Todos los foros regionales tienen esquemas de membresias que pueden estar
divididos en categorias (como Plenos y Asociados) En el caso de APAARI, tiene seis
diferentes tipos de membresias).

El GFAR adopté muy recientemente (2015) un modelo de gobierno con una
Asamblea de Socios abierta y un Steering Committee.* La motivacion de cambio ha
sido la busqueda por diversidad e intensidad de participacion de stakeholders y una
vision de mayor apertura institucional.

La TAP adopta un modelo similar, con una Asamblea y un Steering Committee
ademas de una Secretaria Ejecutiva.

Un punto comun, cada vez mas destacado en esas organizaciones es la diversidad de
stakeholders representados en los Comites Directivos, inclusive con participacion de
agentes y organizaciones de fomento y financiamiento u organizaciones con
presencia politica importante.

Sobre las formas de accion
Las formas comunes de accion de todos los foros son las siguientes:

. Definir una vision estratégica convergente entre los grupos de stakeholders.
« Compartir conocimientos e informacion entre los miembros.

« Ampliar capacidades técnicas de los stakeholders.

. Promover inversiones en investigacion e innovacion.

Ademas de esas formas comunes de accion también cabe mencionar:

« Prospeccion de temas prioritarios.

. Definicién y puesta en marcha de programas, redes y proyectos especificos.
« Promocidn de la transferencia de tecnologia y servicios de asesoria técnica.
« Producir y diseminar estudios y otras publicaciones.

. Busqueda de financiamiento para los miembros.

« Rendicion de cuentas.

Sobre formas de financiamiento

i. Aportes de donantes y cuotas de miembros son las dos formas
predominantes de financiamiento de los foros regionales. Los donantes
tienen distintos perfiles, pero casi todos son organizaciones multilaterales o
regionales con capacidad de aporte en acciones colectivas.

ii. El Banco Mundial y la FAO, ademas de los Centros Internacionales de
Investigacion Agricola y el propio GFAR aparecen como donantes
importantes de estos foros.

iii. En el caso del FARA hay también programas regionales con presupuestos
muy elevados, del orden de millones de doélares.

iv. El EFARD tiene una situaciéon particular porque es financiado por la
iniciativa Europea de Investigacion Agricola para el Desarrollo.

* El Steering Committee del GFAR se renovd recientemente. FORAGRO es uno de sus
miembros
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Vi.

vii.

Viil.

ix.

El GFAR también se apoya fuertemente en la Comisién Europea y en
agencias ministeriales de cooperacion y asuntos internacionales.

La TAP es financiada por la FAO y otras fuentes, principalmente de
gobiernos y agencias gubernamentales.

La mayoria de los Foros utilizan cuotas o aportes de membresia, con montos
variables. Se encuentran valores desde US$ 100 hasta US$ 5000 / afio.

A excepcion del FARA, cuyo presupuesto es mucho mayor que el de los
demas Foros regionales (aparte del EFARD), los montos presupuestarios se
sitlan en un rango entre US$ 20 mil (CACAARI) y US$ 200 mil (APAARI),
pasando por US$ 100 mil (AARINENA).

Es importante notar que varios de estos foros tienen aporte del CGIAR o
directamente de Centros Internacionales de Investigacion que financian las
SE.

Los presupuestos del GFAR, EFARD y la TAP son de magnitud mucho mayor
que los foros regionales y sus fuentes son donantes con gran poder de
intervencion (Comisién Europea para GFAR y EFARD y FAO para la TAP).

Lecciones utiles:

. Losniveles de actividad de los Foros Regionales son variables, siendo

algunos muy activos y otros con reducida accién. Los mas activos son los
que tienen un CD con representacién de instancias de fomento y politicas
importantes.

. Lostipos de actividades conducidas por los Foros Regionales se limitan a

un conjunto relativamente restringido, con poca accidn directa por medio
de proyectos y con énfasis en vision estratégica compartida. Los modelos
de gobernanza son cada vez mas abiertos y estructurados en dos niveles:
un amplio y abierto organizado en Asamblea y otro mas restricto de
direccion, pero con representacion de los principales grupos de
stakeholders.

. Las fuentes de financiamiento son basicamente de tres tipos: donantes;

cuotas de los miembros; y apoyo de infraestructura de alguna
organizacion ancla, como los Centros Internacionales. De esas tres
fuentes siempre por lo menos dos actiian simultaneamente.

Mas alla de los foros agricolas: institucionalidad y membresia

El anélisis que se presenta a continuacion se dedica a la identificacion e indicacion
del potencial de contribucion de diferentes actores para FORAGRO, separandolos en
dos tipos: a) organizaciones que deberian ser incorporadas como miembros; y b)
organizaciones a considerar en tematicas especificas, pero no necesariamente como
miembros del Foro.

Se identificaron unas 75 organizaciones divididas en seis grupos de stakeholders para
integrar la Asamblea de FORAGRO. Cada grupo de stakeholders contiene subgrupos
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como ha sido presentado en el cuadro 1. El anexo 2 incluye un listado completo de
las organizaciones identificadas®.

Los grupos de stakeholders utilizados en esta busqueda fueran los siguientes:

+ Cooperacion en [+D+i para el desarrollo.
. Fomento.

« Foros.

. Instancias politicas.

« Sistemas productivos.

. Representantes de la sociedad civil.

Resultado consolidado del Andlisis institucional
Cooperacion en 1+D+i

En este grupo fueron seleccionadas 22 organizaciones de 13 paises. De esas
instituciones se sugiere que 10 sean consideradas para la membresia permanente de
FORAGRO con participacion en la Asamblea. Las demdas se proponen como
invitadas esporadicamente para tomar parte de actividades especificas del Foro. Los
cuadros 2 y 3 presentan las organizaciones de este grupo separadas entre Miembros e
Invitados, respectivamente.

Cuadro 2 — Organizaciones de Cooperacion en I+D+i a considerar para Membresia en
la Asamblea General de FORAGRO

COOPERACIONEPARAGHD+IMIEMBROSIEAARSAMBLEA

ORGANIZACION PAIS APORTEERPARAFORAGRO
Oficina@le@a@NESCORNEMONTEVIDEOR
UNESCO OficinafRegional@elTienciafpara@méricallatina@@I?@ ;URUGUAY ReferenciaBarafpoliticaientifica@ledasiNaciones@nidas
Caribe
AGROPOLIS Agropolisiinternational FRANCIA Fxper|er‘1'aaEHeﬁtoord|nacnon@ieli)rgamzacnonesﬁﬂe@nvestlgacnon@[
innovacion
RELASER Rediatinoamericana@araBervicios@leExtensionRural i CHILE ReferencialleRtooperaciéniparaBervicioseRxtension,ifusiont]

efnnovacién
Experiencia@le@ooperaciénBaralinvestigacion@Ennovacion
REPUBLICARLHECA entre@iniversidades@&entros@ednvestigacion@le®@ 7@aisesonl
acciones@eapacitacion@n@emas@elnterés@edasBméricas
Experiencia@le®ooperacion@nAnvestigaciond@ducacion@gricolal
y@limentariofpara@I@esarrollo?
Experiencia@ie@lataformaglobal@ednformacion@ecnoldgica,&lel

TheEuropean@lliance®ngricultural&nowledggeort:

AGRINATURA
Development

TAA Tropical@\gricultureBssociation REINOEUNIDO

Global@pen@atafor@griculture@ndMutrition?

GODAN Initiative REINOWNIDO innovacion,@omercial@om@Enas@eB00Drganizaciones?
CABI Centreffor@griculturendBiosciencesnternational  :REINOWNIDO Experienciaeglobalfieooperacioniparalinvestigacion®?
innovacion@nfemas@egricultura@@ienciastbioldgicas
GCHERA Global@onfederation®fHigherfEducation@ssociations| FRANCIA Experiencia@lobal@lef@sociacionfcadémicanXienciasgrarias?
for@he@gricultural@ndiife@cience conlresencia@nas@méricas?
Selrata@iel@nas@eciente@necanismoiie®ooperacion?
TAP TropicalAgriculture@®latform ITALIA direccionadolara@ooperacioniara@onstruccion@ed
capacidadesBarafinnovacion@niagricultura
EITLGIARRsEInalnstancia@e@oordinacion@ondnfluencia@nask
CGIAR ConsultativefGroup®nfnternational@griculture? FRANCIA agendas@eldnvestigacion@gricolathoBolamente@ledosEentros?

Research.B sinoRjueambién@etras@rganziacionesthacionales®zl
internacionales.

El cuadro 3 presenta un conjunto de organizaciones con presencia internacional o
global. Son organizaciones que desarrollan actividades relacionadas con la
agricultura desde distintas perspectivas:

. Ensefianza superior que permitiria interactuar con redes académicas de
alcance global.

5 En el listado no se elabora sobre los INIA, el [ICA y los PROCIS porque constituyen el ntcleo
del Foro.
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« Investigacion de alto nivel en &mbito internacional.

« Definicion y coordinacion de agendas globales y regionales, insertando
FORAGRO en instancias de decision de grandes temas de investigacion.

. Plataformas y asociaciones de agricultura tropical y plataformas de datos
globales sobre agricultura permitiendo el acceso a bases ampliadas de
informacion y analisis sobre agricultura, alimentacion e investigacion.

El cuadro 3 a su vez presenta organizaciones con caracteristicas distintas. Hay tres
tipos basicos: a) organizaciones de cooperacion mas localizada que puede aportar
experiencias especificas interesantes para FORAGRO; b) organizaciones que
representan investigacion en paises que pueden ser de interés para el Foro como
Japon y China y, c¢) organizaciones para cooperacion en temas especificos. Asi se
propone que esos stakeholders sean parte del conjunto de instituciones de
cooperacion de interés eventual de FORAGRO.

Cuadro 3 — Organizaciones de Cooperacion en I+D+i a considerar para invitacion a
temas especificos

COOPERACIONEPARAG+D+IORANVITACION

ORGANIZACION APORTE®PARAFORAGRO
COLEACP TheEurope-Africa-Caribbean-Pacificiaison E)fperlenclla@lobéIﬁlie[jtooperaaon@)araEﬂeslarroIIo@gn?olaﬁm
Committee FRANCIA alimentario,@articularmente@e®YMEsgricolas,Beguirdad@?
inocuidad@limentarial
CTA Technical@entre@or@gricultural@nd®Rurall) HOLANDA Experiencia@le@ooperacion@araiesarrolloBgricola@@urall
Cooperation incluyendo@@frica,EITaribed@IGrupoPacifico
CENIRED CorporacionRedEspecializada@ieentrosel
Investigacion@@esarrollofTecnolégico@elBector? COLOMBIA Experiencia@le®ooperacionBaraldnvestigacion@Annovacion
Agropecuario@efolombia
CIDANAM Coordinacién@e@nnovaciéngDesarrollo MEXICO Experiencia@le@sociacionfcademiaBectorroductivo
PROLINNOVA Promotingdocaldnnovation HOLANDAHSECRETARIA) Fxper{enc1a@ieﬁl’c(?ope:rac1on®ara@nvestngamon@@nnovaaoni
inclusiva@@participativa
GIobaI?PIanti Global®lantouncil EUA ExplerllenuaEHeE’cooperamo@nternago@IlEhnIilenC|as@g‘rér|asE
Council reuinindo@mportantesBociedades®ientificas@edasBAméricas
ceiA3 Campus@ieExcelencianternacional@ni
Agroalimentacion ESPANA Experiencia@le@ooperacionaralnvestigacion@Annovacion
PROINPA Fundacw0nqhara.aﬂlajl’rornouonL?éHlnvestlgauonBﬁem BOLIVIA Experiencia@le®ooperacioniaralnvestigacion@Annovacion
ProductosfAndinos
BIODIVERSITYE Biodiversitynternational:@esearchfor@evelopment ITAUA Experiencia@le@ooperacidn@ara@esarrollo@gricola®E
INTERNACIONAL in@gricultural@nd@reediodiversity alimentario
- e - -
CATAS Chinese@\cademy@®firopical@griculturalBciences CHINA Unbuenteonfiafinvestigacion@niChina
(CATAS)
CIRAD CentrofilelTooperaciéninternacional@nfnvestigaciont Es@@ﬂbrgamzacmnﬁlrad|cllonaIEX{eE’tooperacnon@grlctl)la,?tonl
. FRANCIA actividades@nEnuchosiaisesdatinoamericanos&aribefios.Es?
Agricola@paraIesarrollo .
un@uente@on@rancia
ina,@ i
JIRCAS InternationalfResearchenterfor@griculturalBciences {JAPON !gua@ue@@[ATASEﬂéIhmajctuanaEtomoEbuentelIonElaE
investigacion@eB@apon

Se identifican 15 organizaciones de 13 paises con actividades de promocion y
financiamiento de investigacién, innovacion y produccion sostenible que pueden
interesar a FORAGRO.

En el cuadro 4 se presentan cinco organizaciones seleccionadas para un acercamiento
inmediato al Foro, incluyendo tanto instituciones financieras para el desarrollo de AL
como organizaciones que actian muy de cerca al financiamiento de la I+D+i
agropecuaria en el continente americano. Hay también organizaciones con tradicion
de financiamiento de proyectos de innovacion e inclusion en el ambito global. Se
recomienda que FORAGRO haga un acercamiento formal para incluir algunas o
todas estas organizaciones como miembros permanentes y activos del Foro.
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Cuadro 4 — Organizaciones de Fomento a considerar para la Membresia en la
Asamblea General de FORAGRO

FOMENTO@MIEMBROS

ORGANIZACION PAIS APORTEPARAFORAGRO
ALIDE A.soma.uonELatmoamerlcanaBHeHnstltuuones PERU Referencia@efinanciamientoRiel@esarrollo@niAL
FinancierasaraI@esarrollodALIDE),
CAF Banco@iefesarrollo@e@méricalatina VENEZUELA Experiencia@lefomento@egional@nAL

Experiencia@lefomentoegional§&ooperaciéniaral

FONTAGRO Fondo®Regional@elTecnologia@\gropecuaria EUA ) L -
investigacion@@nnovacion

Fundofnternacional@efesenvolvimento@gricolal
FIDA (IFADBAnternationalFunddor@griculturald ITALIA Experiencia@lefomentof&ooperacioniara@iesarrollogricola
Development)

Experiencialinternacional@efomento&ooperacioniarald

IDRC Internationalevelopment®ResearchTenter? Canada )
desarrollofgricola

El cuadro 5 presenta un conjunto adicional de organizaciones de fomento de caracter
mas nacional que pueden aportar experiencia e informacion importante a
FORAGRO. Asimismo se incluyen organizaciones con actuacién regional y global
que pueden participar de acciones especificas del Foro.

Cuadro 5 — Organizaciones de Fomento a considerar para invitacién a temas
especificos

FOMENTOMINVITADOS
ORGANIZACION PAIS APORTEPARAFORAGRO

FUNDACION® Funda\IFlonﬁle?TOLEMOSlTharaﬁ&lﬁﬂesarrollom cspAfiA ] o ciamacionalet delecton ; -
TRIPTOLEMOS agroalimentario xperienciathacional@eFomentoelBectorigroalimentario
FUNICA FundaC|on@ara@Imesarrolloecnologlco NICARAGUA Exp]erlenaaﬁhacmnaIﬁueﬂomentoﬁyﬁtooperamon@)ara[jﬂesarroIIo

AgropecuariodForestal@leiNicaragual agricola

LafFundacioniaralFomentod@Promocioniiedal
FITTACORI |nvest|gauo.nmlransferenC|a§HeIecnolog|al COSTARICA Experienciathacional®@efomento

Agropecuariall
FundacionfPIEAES Funda.uonDPIE.A'ESB]PétronatoﬁbaraHaElnvesngauonEyi MEXICO Experiencia@lefomento&ooperacioniara@iesarrolloEgricola

Experimentacion@gricola@elEstado@leBonora)
FIAGRO Fundamon@?araﬁlaﬂlnnovacnonErecnoIoglca EIBALVADOR Exp/erlenaa@ocaIEMeIEsoaauonEﬂe@roductores@:ara@iesarrolIo

AgropecuariaBFIAGRO agricolaegional
FIA Fundacioniaraiainnovacion@graria CHILE z;zi;lgnaaﬁhamonaIﬁieﬂomento@/mooperaaon@)araﬁﬂesarrolloi
EDF ThefEuropean@evelopmentFund BELGICA Experiencia@egional@efomento

TP ; =
CRAWOFORFUND | CrawfordFund AUSTRALIA _Experl_enC{ejlnternaCIon_allIEHelﬂomento@@:ooperauonﬁbaral
investigacion@@Ennovacion
i ienciafl i @ i6

McKnlgh'tl McKnightoundation EUA Experlenmaln?enauonaleﬁomento@/ﬁtooperamon@)aral
Foundation desarrollofgricola
Themocl?efeller TheRockefellerFoundation EUA Experlenman?ernauonaIEHeﬂomento@ﬁtooperacmnﬁbara
Foundation desarrollofgricola

En este grupo se incluyen foros e instancias afines con experiencia en intercambio,
difusion, promocién y construccion de agendas de investigacion, extension,
innovacion y desarrollo econdmico y social. Se identificaron 10 organizaciones de
nueve paises, entre las cuales se encuentran los Foros de Investigacion e Innovacion
Agricola Regionales analogos a FORAGRO.

El Cuadro 6 presenta los cinco Foros Regionales similares a FORAGRO y el GFAR.
Se incluye también el Foro Global para servicios de asesoria rural (GFRAS) vy la
REAF. Se sugiere que todas estas organizaciones sean incorporadas a la membresia
de FORAGRO.
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Cuadro 6 — Foros a considerar para la Membresia de FORAGRO

FOROMIEMBROS

ORGANIZACION PAIS APORTERPARAFORAGRO
GFRAS GlobalForumorRuralRdvisoryBervices SUIZA Referenilaliﬂemoro@lobaI@nBerwuos@/@sesonaE}urales@hrlgldo
aBpequefiosrodutores
L . Referencia@iedoroFlobal@ednvestigacion@EAnnovacionigricolall
GFAR ForoGlobal@araladnvestigacion@gricoladGFAR ITALIA
® & g a ) enIRual@gendasRie®trosForosFdrganizacionesBon@ebatidas
Asociacion@lednstituciones@lednvestigacion@gricolall < ForoRegional@lednvestigacion@Annovacion@gricola@nalogo@i
CACAARI UZBEKISTAN
de@siaentrald@eliaucaso FORAGRO
Association@®fAgriculturalResearchdnstitutionsAnhel ForoRegional@lednvestigacion@Annovacion@gricola@nalogo@i
AARINENA JORDANIA
NearEast@ndiNorthfrical FORAGRO
APAARI A5|a.EH]P.ac|f|c|§\ssouatlonEbﬂE\grlcuIturaIEResearch TAILANDIA ForoRegional@efinvestigacion@Annovacion@gricola@nalogo@?
Institutions FORAGRO
. . ForoRegional@ednvestigacion@Annovaciéni@gricolaBnalogo@a
Forumor@griculturefResearchdn@frica GHANA
FARA ! gricultu ' FORAGRO
Foro®Europeo®ie@nvestigacion@gricola@ara®Ia 5 ForoRegional@efinvestigacion@Annovacion@gricola@nalogo@?
EFARD Desarrollo i FORAGRO
REAF ReunidnEspecializada@e@\griculturaFamiliar@iel® URUGUAY Experiencia@leforo@specializado®ngriculturafamiliar@ed
MERCOSUR MERCOSUR

En el cuadro 7 se presentan dos foros que se sugiere participen en temas especificos
particularmente en tematicas cientificas y de fitosanidad.

Cuadro 7 — Foros a considerar para invitacion a temas especificos

FOROENVITADOS
ORGANIZACION PAIS APORTEEPARAFORAGRO
CILAC ForofbiertomelTienciasEeAméricallatina§@ITaribe ;URUGUAY Experienciaifegionalileoroientificolparalilefinicioniedgendast
y@epresentacion@n@IForoMundial@eLiencias
PESTNET PESTNET ? Experiencia@leforo@e@ooperacion@écnica@specializada

Instancias politicas

Se incluyen ocho organizaciones, de las cuales las presentadas en el cuadro 8 son
recomendadas para membresia permanente en la Asamblea y las demas como
participantes en tematicas especificas. Respecto a la interaccién con la JIA se
adoptara un modelo de doble via: la JIA alimentando las agendas del Foro y las
agendas del Foro siendo presentadas a la JIA.

Cuadro 8 — Instancias politicas a considerar para la Membresia de FORAGRO

INSTANCIAS@OLITICASBMIEMBROS

ORGANIZACION PAIS APORTERPARAFORAGRO
A Juntalinteramericana@eBgricultura COSTARICA Referenualjbara@?eflnluonﬁﬂe@gendas@ie@)ohtlcas@gncolas@n@lﬁ
continente@mericano
CAC ConsejoB\gropecuarioentroamericano COSTARICA Referencia@egional@eoliticas@gricolas@le@méricaientral
CAS Consejofgropecuario@elBur CHILE Referencia@egional@e@oliticas@gricolas@elLonoBur

En el cuadro 9 se presentan cuatro organizaciones que pueden jugar un importante
papel complementario y especifico para FORAGRO. Desde instancias globales hasta
regionales del continente americano o de otras regiones, la voz y el intercambio con
esas organizaciones pueden abrir puertas muy relevantes.

Cuadro 9 — Instancias politicas a considerar para invitacion a temas especificos

INSTANCIASEPOLITICASANVITADOS
ORGANIZACION PAIS APORTERPARAFORAGRO

EIARD ThelEuropeantinitiativeBgriculturalReseachiford Bélgica Experienciafnternacional®e@oliticasipara@BA\R4D

Development
DGIEVCO Commission'siirectorate-Generaldorfinternationall Bélgica Experienciafnternacional@e@romocién@el@esarrollo@®niaises?

Cooperation@nd@evelopment menos@esarrollados
FRM ForoRuralMuncialiWorldRuralForum) Espafia Exp_erienciaElntgr_nacionaIﬁﬂeljbromocio'n@elmesarrolIoEruraIEWla

agricultura@amiliar

UNASUR Union@leMNacionesBuramericanas Ecuador Referencia@egional@efoliticas@ledAnvestigacion@@nnovacion
CELAC Comunidad@eEstados@atinoamericanosdaribefios :Venezuela Referencia@egional@edoliticas@le@esarrollo

Sistema Productivo

Este grupo estd formado principalmente por varios mecanismos asociativos de
productores. Se han identificado siete organizaciones ubicadas en seis paises dentro y
fuera del continente americano relevantes para FORAGRO.

17



En el cuadro 10 se encuentran organizaciones de representacion de productores
regionales, nacionales y globales. Este es uno de los eslabones con mas baja
representacion en FORAGRO y se sugiere un inmediato acercamiento a esas
organizaciones inclusive para que pasen a hacer parte de la membresia del Foro. Es
necesario que representaciones de productores de regiones y paises fortalezcan el rol
de FORAGRO.

Cuadro 10 — Agentes del sistema productivo a considerar para la Membresia de

FORAGRO

Organizacion Pais Sede Aporte para FORAGRO

CAFAN Caribbean San Vicente y | Experiencia regional de
Farmers las Granadinas | asociacion de productores para
Network el desarrollo agricola regional.

COOP Alianza Bélgica Referencia para seguimiento
Cooperativa global de cooperativas.
Internacional

NFU USA National USA Experiencia regional de
Farmers Union asociacion de productores para
of the United el desarrollo agricola regional.
States

NFU Canada National Canada Experiencia regional de
Farmers Union asociacion de productores para
of Canada el desarrollo agricola regional.

CFA Canadian Canada Experiencia regional de
Federation of asociacion de productores para
Agriculture el desarrollo agricola regional.

WFO World Farmers | Italia Experiencia de asociacion de
Organizations productores para el desarrollo

agricola global.

Red de Red de Costa Rica Contacto con organizaciones

Cooperativas | Cooperativas cooperativas de las américas.

Agropecuarias | Agropecuarias

de las de las Américas

Américas

FECAGRO Federacion Guatemala Experiencia regional de
Centroamericana asociacion de productores.
de Camaras
Agropecuarias

En el cuadro 11 se presentan otras dos organizaciones que resultan de interés para
temas especificos. Constituyen experiencias de organizacion productiva de nivel
nacional que representan ejemplos de coordinacion de distintos actores de produccién
e innovacion que pueden ser de interés para FORAGRO.
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Cuadro 11 — Agentes del Sistema Productivo a considerar para invitacion a temas
especificos

AGENTESMDELBISTEMARPRODUCTIVO@NVITADOS

ORGANIZACION PAIS APORTERPARAFORAGRO
COFUPRO CoordinadorafNacional@efasFundaciones®roduce MEXICO FxperlgnclﬁﬁhacmoaII§HeFtoord|naaon@je@)rganuaaonesﬁue
investigacion@nnovacion
FDF FundaciénfparaIMesarrollofFruticola CHILE Experlen_cEaEhaC[onaI@e@socmaonﬁﬂeﬁbroductoresﬁbarai
exportacioni@gricola

Sociedad Civil

Se identificaron ocho organizaciones que actian globalmente o regionalmente con
acciones y servicios de asistencia, aprendizaje y difusién a poblaciones y regiones
vulnerables. El cuadro 12 presenta tres entidades que se consideran importantes y de
inmediato acercamiento para la membresia de FORAGRO.

Cuadro 12 — Organizaciones de la sociedad civil a considerar para la Membresia de
FORAGRO

SOCIEDADIIVILEMIEMBROS
ORGANIZACION PAIS APORTEERPARAFORAGRO

Experiencialnternacional@le@®romocion@edaBeguridad®

ACF AcciénontraIthambre EUABECANADA alimentaria,@hutricion,Bostenibilidad®d®@esarrollofhumano®nel
paisesi@nenos@esarrollados

YPARD Young®Professionalsfor@griculturaldevelopment Italia EprerlenaaEnteAr‘naaonaIﬁﬂeﬂwomoaonﬁﬂeIﬂlesarrolloﬁturalﬁy@ai
agriculturafamiliar

ONUBMUJERES ONUBMUJERES Multi-sede gAgsz:ioa@lobaIEHe@cc|ones@)ara%@romocnon@eﬂbﬁgualdadﬁie

En el cuadro 13 se complementa el grupo de la sociedad civil con un conjunto de
organizaciones de empoderamiento, asistencia y capacitacion que pueden aportar
experiencias importantes a FORAGRO en temas especificos.

Cuadro 13 — Organizaciones de la sociedad civil a considerar para invitacion a temas
especificos

SOCIEDADIIVILEINVITADOS
ORGANIZACION PAIS APORTEPARAFORAGRO
ETC eTC HOLANDA Experlenua@lobaIIEHeEDrochwnEﬂelEﬂesarrf),llo@nﬁba|slesﬁmenos
desarrollados@on@oco®n@limentos,futriciond@nergia
ACCESS Access@griculture Kenia Referenciaegional@le@oliticasgricolas
AGRECOL Associationdor@griCulture@ndEcology Alemania Experienciafnternacional@e@oliticasiara@AR4D
EUA Bangladesh,?
i
Integrating@Gender@ndMutrition@vithinBgricultural® Georgla,ﬂihana,i. Experiencialinternacional@e®romocién@el@esarrollo@nipaises?
INGENAES . . Honduras,Malawi,2
ExtensionBervices ) menos@lesarrollados
Nepal,Bierraleone,?
Tajikistan,Zambia
CARE CARE EUA Conexioni@ntrefinvestigacion,Annovaciony@educcion@edall
pobreza@Ithambre

En Centroamérica, existe el Consejo Consultivo del SICA, gque es una instancia que
retne a las organizaciones representativas de la sociedad civil en el marco del SICA.
La sede esta ubicada en EIl Salvador.

Sintesis e implicaciones

El conjunto de stakeholders presentado no es completo ni suficiente, y debe
actualizarse regularmente, por ser una fuente importante para la planificacion y
organizacion de FORAGRO. El propdésito de esta sintesis es proveer una primera
mirada en el largo horizonte de perspectivas que FORAGRO necesita incluir en su
modelo de gobierno para tener relevancia creciente en los proximos 20 afos.

19



La naturaleza de un foro es distinta a la de una asociacién o ateneo. Implica
fundamentalmente apertura; su riqueza nace precisamente de la capacidad de
promover intercambios para generar nuevas ideas a ser consideradas por el colectivo.

La primera fase de FORAGRO, centrada sobre todo en los INIA, debe evolucionar
hacia un modelo que realmente funcione con la participacion de multiples actores.
Las razones para eso se originan en la propia evolucion de los sistemas de 1+D+i,
donde los flujos de conocimiento estan cada vez mas interconectados. El futuro
mismo de los INIA depende de su capacidad de articulacion con actores publicos y
privados, y con la sociedad de una forma méas amplia.

Esto significa que el nuevo FORAGRO debe empezar una busqueda de tematicas
transversales y que resulten estratégicas para los distintos actores de los sistemas de
innovacion. La fuerza y el éxito de FORAGRO se van a medir por el interés que sus
acciones despierten en los stakeholders. Este proceso demanda tiempo, esfuerzo y
alguna inversion minima inicial.

Nueva gobernanza

El modelo de gobierno actual de FORAGRO esta constituido por un Comité
Ejecutivo (CE) de 17 miembros. Para cumplir con su propuesta de accidén y ocupar un
espacio singular en el continente americano se propone que FORAGRO estructure su
modelo de gobierno en dos niveles: Asamblea de Miembros y Comité Directivo
(CD). FORAGRO contara también con una Secretaria Ejecutiva (SE)® y un Grupo
Técnico Asesor.

a. Asamblea de Miembros

La Asamblea de Miembros comprende participantes de todos los grupos vy
subgrupos de stakeholders. En algunos casos la Asamblea también podria aceptar
como miembros personas haturales tales como investigadores o pensadores
influyentes en los temas tratados por el Foro.

« EIl proceso de constitucion de la Asamblea serd coordinado por la SE con la
conformidad del actual CE (o, en el futuro, del CD). Los lineamientos propuestos
son:

Cualquier organizacién o persona que se encuadre en los grupos y subgrupos
de stakeholders del cuadro 1 pueden postular membresia.

La SE y actual CE del Foro identificaran organizaciones en cada subgrupo de
stakeholder del cuadro 1.

FORAGRO convocara a los potenciales miembros para que presenten una
propuesta de adhesion a partir de un formulario elaborado por la SE.

La Asamblea sera constituida en la primera reunién anual de FORAGRO tras
la aprobacion del Plan de Reestructuracion.

6 El IICA ha venido apoyando a FORAGRO a través de la provisién de una Secretarfa, que
anteriormente se denominaba Secretaria Técnica. El cambio de nombre a Secretaria
Ejecutiva obedece no sdélo al deseo de armonizacién con el titulo usado por otros
mecanismos similares para esta unidad de apoyo, sino también a un fortalecimento de sus
funciones, incluyendo la provisién de um presupuesto base para su funcionamiento.
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La primera Asamblea sera constituida por los miembros actuales de
FORAGRO y por nuevos miembros que hayan sido identificados y aprobados
por el actual CE.

Futuras propuestas de adhesidn presentadas por organizaciones 0 por personas
naturales seran sometidas a la Asamblea para aprobacion.

La Asamblea se reunird todos los afios en forma virtual y celebrara una
reunion presencial cada dos afios.

Las atribuciones de la Asamblea son:

e Elegir a los miembros del Comité Directivo (CD).

e Ratificar altas y bajas de miembros segun indicacion del CD.

e Participar activamente en el proceso de definicion y aprobar los planes
plurianuales.

Aprobar el informe de medio término.

Aprobar los estatutos y sus posibles revisiones.

Sugerir temas para el Foro.

Otros a definir en los estatutos del Foro.

b. Comité Directivo

El Comité Directivo sustituira el presente Comité Ejecutivo y seré estructurado con
representaciones de todos los grupos de stekeholders indicados en el Cuadro 1 mas el
[ICA.

La estructura del CD se propone a continuacion:

Sobre la composicion

« Instituciones de 1+D+i (5 miembros de las diferentes regiones, siendo 1 de la
academia).

« Cooperacion para 1+D+i (1).
(Propuesta alternativa: 5 representantes de los mecanismos regionales de
cooperacién (ej PROCIS), incluyendo uno del Caribe, y 1 representante de la
Academia).

. Agentes de los sistemas productivos (3 con al menos un representante de la
agricultura familiar).

« (Propuesta alternativa: 4 con al menos 3 representantes de los agricultores,
incluyendo agricultura familiar).

- Representantes de la sociedad civil (2).

. Fomento de la I+D+i (1).

. Sistemas de extension y servicios de asesoria rural (1).

. Foro de discusion (1).

. Instancias politicas (1).

. lICA ().

Sobre la eleccidon de los integrantes

. Solamente organizaciones miembros de la Asamblea de FORAGRO pueden
postularse para participar del CD.

« Todos los miembros de la Asamblea son elegibles al CD, excepto personas
naturales.
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. Todos los integrantes del CD son elegidos por la Asamblea.

. Los candidatos a integrantes postulan dentro del grupo de stakeholder al cual
pertenecen y son elegidos por los miembros de dicho grupo.

« El término es bienal, permitiéndose la reeleccion por un periodo mas.

. Las postulaciones se formalizan por medio de convocatoria publica a los
miembros, por grupo de stakeholders.

.« En caso de no haber suficientes candidaturas para todos los grupos de
stakeholders, el CD establecera un subcomité de blsqueda de candidatos y
actuara de forma proactiva para la identificacion de potenciales candidatos.

« La composicion del CD puede cambiar parcialmente o totalmente cada dos afos.

Sobre la organizacion

. Todo integrante del CD tiene derecho a voz y voto.

. EI CD tendra un presidente y un vicepresidente.
El presidente y el vicepresidente son elegidos por la Asamblea entre los
miembros del CD.Todos los integrantes del CD pueden postular los cargos de
presidente y vicepresidente.
El CD se reuniré todos los afios presencialmente o por medios virtuales. Cada
dos afios habra por lo menos una reunion presencial.

Sobre las atribuciones

« Aprobar los planes y todos los documentos internos y externos de FORAGRO.

. Revisar y aprobar agendas comunes.

« Revisar, aprobar, hacer seguimiento y enviar a la Asamblea los Planes de Accion
e informes anuales de rendicion de cuentas.

« Revisar y aprobar el programa de la reunion anual de la Asamblea y convocarla.

« Recibir y aprobar solicitaciones de membresia y comunicar a la Asamblea.

. Representar a FORAGRO a través de su Presidente, Vicepresidente delegado, en
reuniones regionales y mundiales pertinentes a los propdsitos y actividades del
Foro.

. Orientar y apoyar el trabajo de la SE e interactuar con ésta a fin de impulsar el
desarrollo del FORAGRO vy sus actividades.

« El CD podré atribuir autonomia a la SE en lo que decida y en acuerdo con los
estatutos del Foro.

« Ordenar todas las demas deliberaciones necesarias aqui no previstas.

Transicion

. La actual Direccién (el presente CE) debera operar la transicion para el nuevo
modelo, organizando elecciones para la nueva composicion del CD con el apoyo
de la SE.

« EI CD debera proponer y aprobar el estatuto del Foro que a su vez regulara el
proceso de eleccion.

c. Secretaria Ejecutiva
Ademas de estos dos niveles de gobierno, FORAGRO contard con una Secretaria
Ejecutiva (SE) responsable del liderazgo operativo de las acciones del Foro y de
asesorar y apoyar al CD. La SE constara de 1.5 personas/afio, con experiencia en
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actividades de cooperacion en I+D+i. En principio y en los primeros afios de
consolidacion del nuevo FORAGRO, y hasta que las condiciones financieras lo
permitan — el 1ICA proveeré los recursos para el funcionamiento de la SE.

d. Grupo Técnico Asesor de FORAGRO

Se propone la formacion de un Grupo Técnico Asesor de FORAGRO - GTAF
formado por los secretarios ejecutivos de FORAGRO y de los mecanismos regionales
(PROCISUR, PROCITROPICOS, PROCINORTE, el Grupo Tecnico en
Investigacion, Tecnologia e Innovacion del Consejo Agropecuario Centroamericano),
representantes de CARDI, la Red INNOVAGRO,FONTAGRO. A éstos se sumaran
invitados expertos del sistema I1+D+i del hemisferio, quienes se convocaran sobre la
base de los temas especificos a tratar.

El GTAF operard como una especie de antecamara de preparacion de las propuestas
de agendas comunes. Su funcién bésica es recopilar y analizar temas y demandas de
sus respectivos foros, consolidar y preparar propuestas que alimenten las agendas de
FORAGRO. Se propone que el GTAF se retina dos veces al afio, de ser posible una
de ellas en forma presencial. Los secretarios de los mecanismos regionales
recopilardn informacion obtenida a través de consulta interna en los paises (p. €j.
mesas pais). Dicha informacion servird de insumo para alimentar las discusiones del
GTAF.

Mecanismo de representacion institucional de los grupos de stakeholders

Se presentan a continuacion los principios basicos de representacion y membresia.

. La membresia y las representaciones son por grupo de stakeholders, buscando
incluir la mayor diversidad posible de subgrupos dentro de cada grupo listado en
el cuadro 1.

« Cualquier organizacion que se encuadre dentro de los grupos de stakeholders
puede postularse para formar parte delCD de FORAGRO.

La postulacion al CD debe ser formalizada por la direccién de la organizacion
postulante.

Cada organizacion puede representar sélo uno de los grupos de stakeholders
en el CD. Se dara preferencia a organizaciones con amplio alcance en el
continente americano y con reconocida capacidad de representacion en su
grupo y subgrupo.

La Asamblea elige los miembros del CD por mayoria.
Los miembros tendran un mandato de 2 afios, con posibilidad de extensién
por un término adicional de 2 afios.

Agenda de reuniones
« La primera reunion del nuevo FORAGRO tendra lugar en el primer semestre

del 2017. En dicha reunion se constituira oficialmente la Asamblea y se
procedera a la eleccion del nuevo CD.
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« Se sugiere que las reuniones de la Asamblea y del Comité Ejecutivo se
organicen para que precedan las reuniones de los organos de gobierno de la JIA
con la finalidad de presentar deliberaciones, propuestas e informes al principal
stakeholder del grupo de instancias politicas.

« De ser posible y dependiendo del interés de las partes, las reuniones de la
Asamblea de FORAGRO podrian organizarse en forma concurrente o
consecutiva con reuniones de FONTAGRO o de otras organizaciones para
facilitar sinergias y economias de escala y alcance.

Modelo de Financiamiento

El funcionamiento de FORAGRO ha tenido un costo histérico promedio de
aproximadamente US$150,000 anuales. Ese monto ha estado sistematicamente por
debajo de lo presupuestado para ejecutar actividades planeadas, que en promedio -ha
sido aproximadamente de US$220,000. Estos montos han sido aportados por el I1ICA,
por los paises que organizaron las reuniones del Comité Ejecutivo y por otras fuentes.
incluyendo FONTAGRO y los PROCI. Aparte del aporte de recursos humanos del
[ICA a la SE, el financiamiento de las iniciativas del FORO se ha obtenido en forma
ad-hoc, caso por caso. La falta de un presupuesto regular de operacion evidencia la
fragilidad de este modelo de financiamiento.

Para conducir el Plan de Reestructuracion de FORAGRO se requiere una estrategia
de mayor sustentabilidad. Para ello es importante tanto la participacion decisiva del
[ICA, como la captacion de otras fuentes de recursos. Independientemente de la
fuente de financiamiento, el modelo de sustentabilidad del Foro debera basarse en
principios de rendicion de cuentas.

FORAGRO deberd buscar activamente fuentes de recursos para desarrollar las
actividades previstas en las Areas Estratégicas (AEs). A fin de asegurar que estos
recursos puedan continuar obteniéndose en el futuro, FORAGRO debe presentar
resultados concretos a sus miembros.

Es importante que organizaciones de fomento con acceso a fuentes de financiamiento
tengan participacion directa en los 6rganos de gobierno o direccion de FORAGRO,
de alli la propuesta para incluir organizaciones de fomento en el CD. El Presidente
de FONTAGRO podria ocupar una posicion en el CD, y queda por decidirse si esta
representacion pudiera ser permanente o rotarse con otras entidades. No solamente
FONTAGRO sino también otros Fondos o Fundaciones podrian igualmente
considerarse en la composicién del GTAF.

El anélisis de la situacion de los demas Foros analogos a FORAGRO muestra
situaciones distintas, pero con algunas caracteristicas Utiles a considerar en la
estrategia de financiamiento de FORAGRO. En dicho analisis se detalla la situacion
y las fuentes de financiamiento de esas organizaciones que, como se puede constatar,
refleja una variedad de contextos, modelos, y niveles de sustentabilidad.

En sintesis:

. EI FARA tiene mandato pan-africano y recibe fondos de distintas fuentes, pero se
financia principalmente con recursos de donantes, siendo el Banco Mundial y otras
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entidades extranjeras las principales fuentes de recursos. EI modelo de donantes
puede ser explorado en FORAGRO, pero las oportunidades son limitadas.

. AARINENA opera con recursos de cuotas de membresia y con recursos de
organizaciones locales de desarrollo, pero no supera los cien mil ddlares. El
modelo de cuotas de membresias es una posibilidad para FORAGRO.

« ElI CACAARI también opera con cuotas de los miembros con valor de US$ 100
para miembros nacionales de los paises que forman el Foro y US$ 3.000 para
miembros de organizaciones internacionales. Ademas, su proximidad fisica y e
institucional con el ICARDA es fundamental para los recursos de infraestructura y
logistica. De nuevo, el modelo de cuotas de membresia debe ser explorado para
FORAGRO.

« ElI APAARI tiene el modelo mas sofisticado en términos de membresia y
contribucion financiera por medio de seis categorias de miembros. Las cuotas
varian desde USD 1,500 hasta USD 10,000 por miembro.

. EI EFARD corresponde a una situacion totalmente distinta de los demas Foros de
I+D+1 agricola. EFARD es en realidad una de cinco iniciativas integradas de la
Comision Europea para investigacién agricola. Su presupuesto viene de la
European Initiative for Agricultural Research for Development, dérgano que
incluso tiene representacion en el comité ejecutivo de EFARD. El modelo no se
aplica para FORAGRO, excepto por la presencia de organizaciones de
financiamiento en el board del Foro.

« El GFAR opera con grandes donantes, como la Comision Europea y 6rganos
gubernamentales.

. La TAP es financiado por la FAO y por 6rganos gubernamentales de distintos
paises.

Se propone que FORAGRO desarrolle y establezca un mecanismo de contribuciones.
Se sugiere que el Foro introduzca una politica de cuotas voluntarias para sus
miembros, entre 100 y 5000 délares por institucién, sujeto a la aprobacion de la
nueva Asamblea. Es fundamental que, independiente del monto de las cuotas, las
organizaciones contribuyentes se comprometan con aportes regulares por un periodo
minimo de tres afios, sujeto al compromiso de FORAGRO de presentar informes
anuales de resultados.

FORAGRO debe tener una institucién ancla que le sirva de sede, provea una
infraestructura de base y apoye el funcionamiento de la SE. En este momento esa
institucién es el IICA. Evidentemente que los costos de infraestructura y de la SE no
necesariamente deben ser aportados por la institucion ancla en su totalidad.
Idealmente es importante compartir esos costos con otras organizaciones.

FORAGRO debe iniciar inmediatamente un acercamiento a otras organizaciones con
potencial interés en apoyar I+D+i agricola, tales como FIDA, BID y BM,
Fundaciones Norteamericanas, Europeas y Asiaticas. En el analisis institucional que
se present6 (ampliado en el anexo 2) se encuentran sugerencias de posibles donantes.
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Igualmente, es fundamental que FORAGRO se acerque a organizaciones politicas
relevantes en las Ameéricas, y se convierta en participante integral de los procesos de
didlogo y toma de decisiones de la JIA en relacién a los temas de I+D+i en el
hemisferio.

Estimacion de presupuesto

El cuadro 15 presenta un estimado de costos de operacion de FORAGRO. Aunque
en linea con los presupuestos de otros foros similares, evidentemente no se espera
que FORAGRO reciba un aporte inmediato de esta magnitud. El intento es establecer
un valor de referencia como meta a alcanzar en el mediano plazo, en forma
progresiva y en relacion con un incremento esperado de la actividad y resultados del
Foro

Cuadro 15 —Presupuesto Prospectivo de FORAGRO para el 2020

Costos anuales (1000

Concepto USD)
SALARIOS

Sala_rios re[aci_onados con la Secret.ar.ia Ejgcutiva, _ 215
funciones técnicas y de apoyo administrativo a la misma
COSTOS OPERACIONALES

Reuniones anuales de CE 30
Reuniones bi anuales de la Asamblea 50
Participacion en reuniones de foros globales 15
Consultas hemisféricas, estudios especificos e informes | 40
Costos de operacion de Secretaria 25
Costos _de comunicacion, incluyendo mantener 35
presencia en la red

SUBTOTAL COSTOS OPERACIONALES 195
TOTAL 410

La principal fuente de financiamiento en el periodo de transicion seguira siendo el
IICA con aportes regulares para los sueldos y la operacion de la SE’. No se espera
que los aportes del IICA excedan los niveles actuales.

Igualmente, los paises anfitriones de las reuniones anuales y de eventuales talleres del
Foro deben seguir aportando recursos para cubrir los costos de esos eventos. La
propuesta planteada de articular las reuniones de los Organos de gobierno de
FORAGRO con las de otros mecanismos que comparten su membresia es una manera
de buscar economias de escala porque son los paises sede que normalmente financian
las conferencias anuales de esas organizaciones.

7 La SE actualmente opera con tres empleadas del IICA a tiempo parcial, la Secretaria, una
Coordinadora Técnica y una Asistente Administrativa, teniendo asignado cada una de ellas el 25, 23 y
20% de su tiempo respectivamente a la Secretaria
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Estrategia de comunicacion

En un mundo con acceso a todo tipo de informacién y datos, no hay duda de la
importancia de un modelo eficaz y efectivo de comunicacion para una organizacion
como FORAGRO.

Evidentemente, la amplitud y alcance de un modelo eficaz y efectivo de
comunicacion dependeran de inversion en recursos humanos y financieros, con una
influencia muy significativa en la influencia y alcance del Foro. Los recursos
dedicados a esa tarea no deben ser improvisados o considerarse como de importancia
secundaria (lo cual es un error comun), sino contemplarse en los planes de accion.

Hay dos frentes de comunicacion que se complementan pero tienen caracteristicas
propias: comunicacion interna y externa. Para FORAGRO, la comunicacién interna
se entiende como la estrategia y las acciones de comunicacion dirigidas al 1ICA, al
CD y a los miembros de la Asamblea. La comunicacion externa a su vez involucra la
socializacion de FORAGRO hacia el universo de la I+D+i agricola, dentro y fuera del
continente americano. La comunicacion interna es una pieza clave del
funcionamiento del modelo de gobernanza; la externa es el puente de acceso de
FORAGRO al universo internacional de la investigacion y de la innovacion
agropecuaria y agroalimentaria. Los principales instrumentos de comunicacion
propuestos se listan en el cuadro 16.

Cuadro 16 — Medios de comunicaciéon para FORAGRO

Medios de comunicacion Caracteristicas y observaciones

1. Vehiculos informativos
impresos . Se produciran solo para los eventos
mayores de FORAGRO vy estan destinados
a la comunicacion interna y externa.

« Son mas costosos que los informativos no
impresos.

1. Vehiculos electronicos xi. Son esenciales, es el medio mas importante hoy
dia:

(ii. 2.1.Portal corporativo iii. Segun informaciones recientes, los sitios en web
(website) siguen siendo el principal mecanismo de
comunicacion de una organizacion.

iv. El website de FORAGRO tendria que ser
totalmente reformulado.

V. 2.2. E-mail vi.  Aun muy util principalmente para comunicacion
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interna.

7ii.  2.3. Newsletter iii.  El boletin electrénico todavia sigue vivo en las
estrategias de comunicacion.

ix. 2.4.Portal Abierto para <x. Seria un portal de tipo Innovacién Abierta, donde
sugerencias de sugerencias podrian ser enviadas dentro de grupos
agendas de asuntos estructurados por la SE del Foro.

xi.  2.5.Redes Sociales (ii.  Facebook seria el principal, particularmente para
Corporativas comunicacion externa.

2. Prensa iii.  Producir notas y noticias para la gran prensa sobre
las acciones de FORAGRO, especialmente en las
reuniones anuales.

iv. Divulgar la identidad de FORAGRO y sus
propuestas y logros.

3. Comunicacion directa «<v. Se trata de estrategia de relacionamiento
e individualizada con interpersonal entre la Secretaria Ejecutiva, el
los miembros de la Comité Directivo y los deméas miembros.

Asamblea y del CD _ o
vi.  Es una comunicacién personal que puede ser por

correo electronico.

Para la puesta en marcha del plan de comunicacion se requiere:

xxvii. 4.1. Definicion de las prioridades de comunicacion tras la aprobacion e
implantacion del nuevo FORAGRO.
xxviii. 4.2, Elaboracién de un plan de comunicacion con prevision de medios y
recursos.
xXix. 4.3. Reestructuracion de la pagina web del Foro.
xxX. 4.4. Estandardizacion de logo, padron visual, template de documentos internos.

Identificacion de los canales de divulgacién existentes:

xxxi. 4.5.Identificar canales externos de diseminacion de la comunicacion
producida por FORAGRO junto a sus miembros
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XXXII.

4.6. Utilizar activamente esos canales, como por ejemplo del propio IICA y de

todos los miembros que tendrian un compromiso de reproducir las materias

cuando solicitados.

El cuadro 17 presenta los principales tipos de informacion por medio de

comunicacion.

Cuadro 17 — Tipos de comunicacion por medio y para actores

Qué divulgar?

Informes anuales de
FORAGRO

Informe de rendicién de
cuentas

Agenda de prioridades

Otras Informaciones
seleccionadas

Divulgacion de noticias de
stakeholders

Medio de
divulgacion

Medio
electronico,
para download
en el website y
enviado por
correo
electronico

Medio
electrénico,
para download
en el website y
enviado por
correo
electronico

Medio
electronico por
correo
electronico

Medio
electronico
selectivo

Medio
electrénico
selectivo

Actores

Todos los stakeholders,
tras aprobacion del CD y
de la Asamblea

Todos los stakeholders,
tras aprobacion del CD y
de la Asamblea

CD y miembros del Foro

Actores seleccionados
segun tema y objetivo de
la comunicacion

Bajo demanda

Periodicidad

Anual

Bienal

De ser
necesario

De ser
necesario

De ser
necesario
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Cronograma de transicion

A continuacion se presenta una primera propuesta del Plan de Trabajo de FORAGRO
para 2017.

30

1.

Actualizar la propuesta de restructuracion de FORAGRO con aportes de la
XVI1 Reunion Anual del Comité Ejecutivo de FORAGRO vy circular al Comité
Ejecutivo para aprobacion por no objecion.

Preparar una nota conceptual sobre bienes pablicos regionales de interés para
FORAGRO en el tema de politicas de 1+D+i, y circular al CE para
aprobacién con miras a su eventual presentacion por entidades de al menos
tres paises a la Convocatoria para BPR del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID).

Realizar un estudio de los logros de FORAGRO a la fecha para ayudar a
comunicar el valor del Foro e incrementar su visibilidad.

Recaudar y sistematizar informacion sobre las agendas existentes en 1+D+i a
nivel de regiones y paises, y dentro de éstas priorizar los temas a ser
propuestos a FORAGRO.

Constituir la Asamblea de FORAGRO (actividades: formular Estatuto y
reglamentos, informar a potenciales miembros de acuerdo con las categorias
de stakeholders aprobadas, invitar potenciales miembros).

Preparar propuesta del plan de trabajo 2017-18 para presentar a la Asamblea.
Instalar la Asamblea, el nuevo Comité Ejecutivo, la Secretaria Técnica y el
Grupo Técnico Asesor, y presentar estudios de FORAGRO en evento previo a
la reunién del Comité Ejecutivo de la JIA.

Iniciar del desarrollo del Plan Estratégico de FORAGRO usando la
metodologia de Teoria de Cambio.

Participar activamente en GFAR vy otros foros de relevancia para FORAGRO.



